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Wymagania wstepne

Od studentow oczekuje sie umiejetnosci analitycznego myslenia, rozwigzywania probleméw decyzyjnych
oraz interpretowania danych w kontekscie biznesowym. Przydatne bedg podstawowe kompetencje w
zakresie zarzgdzania, logicznego wnioskowania i pracy z danymi. Wazna jest takze otwarto$¢ na
podejmowanie decyzji w warunkach niepewnosci.

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest wyksztatcenie umiejetnosci analizy i optymalizacji decyzji biznesowych przy uzyciu
metod wielokryterialnych, umozliwiajgcych ocene alternatyw na podstawie wielu kryteriow oraz stosowanie
nowoczesnych narzedzi wspomagania decyzji.

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza:
1. Charakteryzuje klasyfikacje probleméw decyzyjnych oraz metody wielokryterialnej analizy decyzji



[DSB1_WO01].

2. Opisuje sposoby okre$lania wag kryteriow decyzyjnych oraz ich wptyw na wyniki analiz w kontekscie
biznesowym [DSB1_W05].

3. Wyjasnia zastosowanie systeméw wspomagania decyzji w zarzgdzaniu projektami, analizie rynku i
finansach [DSB1_WO07]..

Umiejetnosci:

1. Dobiera odpowiednie zrodfa informacji oraz narzedzia analityczne do rozwigzywania problemow
decyzyjnych w biznesie [DSB1_UO01].

2. Stosuje metody wielokryterialnego podejmowania decyzji, uwzgledniajgc specyfike problemu i cele
strategiczne organizacji [DSB1_U02].

3. Analizuje dane decyzyjne, wizualizuje hierarchie i sieci zalezno$ci miedzy kryteriami oraz ocenia jakos¢
wynikéw uzyskanych w procesie decyzyjnym [DSB1_UO04].

4. Formutuje specyfikacje probleméw decyzyjnych, uwzgledniajgc logike rozmytg i teorie systemow
szarych [DSB1_UO05].

5. Argumentuje wybér metod analizy wielokryterialnej oraz krytycznie ocenia skutecznos¢ réznych
podejs¢ w kontekscie biznesowym [DSB1_U11].

Kompetencje spoteczne:

1. Korzysta z aktualnego dorobku naukowego w zakresie metod wielokryterialnych i ich zastosowania w
biznesie [DSB1_K02].

2. Przyjmuje odpowiedzialno$¢ za jakosé i rzetelno$¢ podejmowanych decyzji, uwzgledniajgc ich wptyw
na strategiczne funkcjonowanie organizacji [DSB1_KO05].

Metody weryfikacji efektéw uczenia sig i kryteria oceny
Efekty uczenia sie przedstawione wyzej weryfikowane sg w nastepujgcy sposob:

Wyktad:

Dwa kolokwia, za ktore studenci otrzymujg oceny formutujgce w postaci punktéw - po 50 punktéw za
kazde kolokwium. Ocena koncowa stanowi sume punktow z dwoch ocen formutujgcych. Pierwsze
kolokwium odbywa sie w potowie kursu, a drugie na jego zakonczenie. Prég zaliczeniowy to 50 punktow
tgcznie z obu kolokwiow.

Laboratoria:

Studenci uzyskujg dwie oceny formutujgce. Pierwsza z nich dotyczy przygotowania opracowania
dotyczgcego rozwigzania wybranego problemu biznesowego wielokryterialnymi metodami decyzyjnymi
wskazanymi przez prowadzgcego. Za opracowanie studenci mogg uzyskac 50 punktéw. Druga z nich
dotyczy kolokwium, za ktére studenci mogg uzyskaé rowniez 50 punktéw. Prog zaliczeniowy to 50
punktéw tgcznie ze wszystkich aktywnosci.

Tresci programowe

Kurs obejmuje teoretyczne i praktyczne aspekty podejmowania decyzji w warunkach wielokryterialnych.
Studenci poznajg klasyfikacje probleméw decyzyjnych, sposoby okreslania wag kryteriow oraz rézne
metody analizy i optymalizacji decyzji, takie jak SAW, TOPSIS, VIKOR, AHP, ANP, DEMATEL,
PROMETHEE i

ELECTRE. Omowione zostang takze zastosowania modeli decyzyjnych w biznesie, m.in. w zarzgdzaniu
projektami, analizie rynku, finansach i systemach wspomagania decyzji. Kurs porusza rowniez
nowoczesne podejscia, takie jak logika rozmyta i teoria systeméw szarych.

Tematyka zaje¢

Wprowadzenie do teorii decyzji wielokryterialnych

Rodzaje problemdéw decyzyjnych i klasyfikacja metod wielokryterialnych

Kryteria decyzyjne - ich natura i sposoby okreslania wag

Metoda SAW (Simple Additive Weighting) - klasyczne podejscie wagowe
Metoda TOPSIS (Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution)
Metoda VIKOR - kompromisowe podejmowanie decyzji

Analytic Hierarchy Process (AHP) - hierarchiczne podejmowanie decyzji
Analytic Network Process (ANP) - rozszerzenie AHP na sieci zaleznosci

Metoda DEMATEL - analiza wzajemnych relacji miedzy kryteriami



PROMETHEE (Preference Ranking Organization Method for Enrichment Evaluations)
ELECTRE (Elimination and Choice Expressing Reality) - metody przewagi
Wielokryterialne modele decyzyjne w analizie rynku i strategii biznesowych
Zastosowanie metod wielokryterialnych w zarzgdzaniu projektami

Zastosowanie modeli decyzyjnych w finansach i ocenie inwestycji

Systemy wspomagania decyzji i ich implementacja w biznesie

Nowoczesne podejmowanie decyzji (logika rozmyta lub teoria systeméw szarych)

Metody dydaktyczne

Wykfady: wyktad problemowy, prezentacja case studies
Laboratoria: analiza rzeczywistych danych, zadania praktyczne w grupach, studium przypadku
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